Décision du Conseil de Surveillance concernant

I'attribution des Actions de Performance au Directoire pour 2016

Le 21 avril 2016, le Conseil de Surveillance (le « CS »), sur recommandation du Comité de la Gouvernance,
des Nominations et des Rémunérations (le « CGNR »), a approuvé l'attribution des Actions de Performance
aux membres du Directoire d’Unibail-Rodamco pour 2016 détaillée ci-dessous.

Nombre Valorisation !
M. Chri h, illier -
Christophe Cuvillier 2561 261654 €
Président du Directoire
. M. Ol,lv,ler Bo§sard - 1229 125 565 €
Directeur Général Développement
M. Fabrice Mouchel -
1127 115144 €
Directeur Général Adjoint Finance
Mme Astrid Panosyan —
1127 115144
Directrice Générale Fonctions Centrales blac
_M. Jaap Tonckens - 1536 157100 €
Directeur Général Finance
.M. ]ean-l\’/la,rle Tl‘ltflnt'— 1383 141299 €
Directeur Général Opérations
1 La valeur correspond a la valeur des Actions de Performance lors de leur attribution telle que retenue dans le cadre de
I'application d'IFRS 2 (sur la base de I'évaluation du cabinet Willis Towers Watson), apres prise en compte notamment d'une
éventuelle décote liée a des critéres de performance et a la probabilité de présence dans la Société a l'issue de la période
d’acquisition mais avant effet de I’étalement au titre d’IFRS 2 de la charge sur la période d’acquisition.




