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UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD SE
Société Européenne a Directoireet Conseil de surveillance
au capital de 693 835440euros
Siége social : 7, place du chancelier Adenauer, 75016 PARIS
682024 096 RCS PARIS

AVISPREALABLE DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société Unibail-Rodamco-Westfield SE sont avisés qu’une Assemblée Générale Mixte se tiendra le 11 mai 2023, 10 heures 30, au
Palais des Congrés deParis, 2 place de la Porte Maillot, Espace Ternes, 75017 Paris (France) afinde délibérersur 1’ ordre du jour ci-dessous.

Ordredujour

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Approbation des comptes consolidés de I’exerciceclos le 31 décembre 2022

Affectation durésultat de I’exerciceclos le 31 décembre 2022

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de

commerce

5. Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribués au titre dece mémeexercice a Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité dePrésident du Directoire

6. Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribués au titre dece mémeexercice a Monsieur Olivier Bossard, en saqualité de membredu Directoire

7.  Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribuésau titre dece mémeexercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, ensa qualité demembre du Directoire

8.  Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribuésau titre dece mémeexercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualité de membre du Directoire

9. Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribués au titre dece mémeexercice @ Madame Caroline Puechoultres, en sa qualité de membre du Directoire

10. Approbationdes éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022
ou attribuésau titre dece mémeexercice a Monsieur Léon Bressler, en sa qualité de Président du Conseil de surveillance

11. Approbationdurapport surles rémunérations des mandataires sociaux en application de I’article L.22-10-34 1 du Code de commerce

12.  Approbationde la politique de rémunération du Président du Directoire

13. Approbationde la politique derémunération des membres du Directoire, autre que le Président

14. Approbationde la politique derémunération des membres du Conseil de surveillance

15. Approbationde I’enveloppe globale de la rémunération des membres du Conseil de surveillance

16. Renouvellement dumandat de Madame Susana Gallardo en qualitéde membre du Conseil de surveillance

17. Renouvellement du mandat de Monsieur Roderick Munsters en qualité de membre du Conseil de surveillance

18. Renouvellement dumandat de Monsieur Xavier Niel en qualité de membredu Conseil de surveillance

19. Nominationde MonsieurJacques Richieren qualité denouveau membre du Conseilde surveillance

20. Nominationde Madame SaraLucas enqualité de nouveau membre du Conseil de surveillance

21. Renouvellement dumandat du cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes

22. Nominationde lasociété KPMG S.A en qualité de Commissaire aux comptes

23. Autorisation consentie au Directoire a I’ effet de faire racheter parla Sociétéses propres actions dans le cadre du dispositif de ’article L. 22 -10-62 du

Code de commerce

PwbE

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

24. Autorisation consentie au Directoire a I’effet de réduire le capital par annulation d’actions achetées par la Société dans le cadre du dispositif de
’article L. 22-10-62 du Codede commerce

25. Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces immeédiatement
et/ou a terme au capital dela Société oude I’'unede ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscription

26. Délégation de compétence consentieau Directoire a ’effet d’ émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement
et/ou a terme au capital de la Société ou de I’'une de ses filiales avec suppression du droit préférentiel de souscription, par une offre visée a 1’ article
L.411-2,1°du Code monétaire et financier

27. Délégation de compétence consentieau Directoirea I’effet d’augmenter le nombrede titres  émettreen cas d’augmentation de capital avec ou sans
droit préférentiel de souscription en application des vingt-cinquiéme et vingt-sixieme résolutions

28. Délégation de pouvoirs consentie au Directoire a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/oudes valeurs mobilieres donnant acces au capital avec
suppressiondu droit préférentiel de souscription, envuede rémunérer des apports en nature consentis a la Société

29. Délégation de compétence consentie au Directoire a 1’effet de procéder a une augmentation de capital par émission d’actions ordinaires etou de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit
préférentiel de souscription a leur profit,en applicationdes articles L. 3332-18 et suivants du Codedu travail

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

30. Pouvoirspourles formalités
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Texte des résolutions

I RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux del’exercice clos le 31 décembre 2022

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, du rapport de gestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux
de I’exercice 2022, approuve les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que toutes les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution
Approbation des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2022

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pourles assemblées générales ordinaires, aprésavoir pris connaissance du
rapport du Directoire, du rapport de gestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidésde I’exercice2022, approuveles comptes consolidés de I’exercice closle 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que toutes les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre2022

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance prise du rapport du
Directoire, du rapport des Commissaires aux comptes surles comptes sociaux de I’exercice 2022, constate que les comptes sociaux de I’exerciceclos le 31
décembre 2022, approuvés par la présente Assemblée Générale, font ressortirun bénéfice net de 89994 262 euros.

L’ Assemblée Générale décide, sur proposition du Directoire d’affecter ce bénéfice ainsi qu’il suit :

Bénéfice de ’exercice2022 89994 262 euros
Reportanouveauantérieur a (2431148830)euros
Solde (débiteur) ducomptede report a nouveau apres affectation du bénéfice 2022 (2341 154568)euros

En applicationde I’article 243 bis du Code général des impdts, 1’ Assemblée Générale prend acte des dividendes et/ou distributions versés par la Société au
cours des trois exercices précédents :

Dividendesou

distributions pour Capital social Montant total
les trois derniers rémunéré Dividende ou distribution net paraction distribué
exercices

2019 5,40 € 747 355869€

138399 235actions 3,40 € Versesle 26 mars 2020et Ie 6 Julllet 2020 (pour Tes seules actions Creees
apres le versement du dividende) non éligible a I’abattement™® de 40 %
2020 Absence de dividende

2021 Absence de dividende

* Réservé aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France, en application de I’article 158 2° du Code général des impdts.

Quatriéme résolution
Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225 -86 et suivants du Codede
commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial
des Commissaires aux conptes prévu aux articles L. 225-86 etsuivants du Code de commerce, approuve les termes du rapport dans toutes ses dispositions.

Cinquiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ou
attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité de Présidentdu Directoire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article
L.22-10-34 11 du Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours del’exercice clos au 31 décembre 2022 ou attribués au titre dece méme exercicea Monsieur Jean-Marie Tritant, ensaqualité de Président du Directoire,
tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.22.1 du
Document d’Enregistrement Universel 2022.

Sixiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ou
attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Olivier Bossard, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34 11
du Codede commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Olivier Bossard, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvernement d’entreprise viséa I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.2.2.1 du Document d’Enregistrement
Universel 2022.
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Septiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2022 ou

attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34 11
du Codede commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’ exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualitt de membre du Directoire, tels que présentés
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a ’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.2.2.1 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.

Huitiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunérationtotaleet les avantages de toute nature versésau coursd e ’exerciceclos le 31 décembre 2022 ou
attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualité demembre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de ’article L. 22-10-34 11
du Codede commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 1’exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre de ce mémeexercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvernement d’entreprise viséa I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.2.2.1 du Document d ’Enregistrement
Universel 2022.

Neuvieme résolution
Approbation des éléments composant la rémunérationtotale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2022 ou
attribués au titre de ce méme exercicea Madame Caroline Puechoultres, en sa qualité demembre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de Iarticle L. 22-10-34 11
du Codede commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre de ce méme exercice 8 Madame Caroline Puechoultres, en saqualité de membre du Directoire, tels que présentés
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a ’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.2.2.1 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.

Dixiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunérationtotale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ou
attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Léon Bressler, en sa qualité de Président du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de 1’article L. 22-10-34 11
du Code de commerce, approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice closle 31 décembre
2022 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Léon Bressler, en saqualité de Président du Conseil de surveillance, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3 2.2.2 du Document d’ Enregistrement Universel
2022.

Onziéme résolution
Approbation du rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux en application de I’article L. 22-10-34 1 du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de ’article
L.22-10-341du Code de commerce, approuve le rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux dont les informations mentionnées au I de Iarticle
L.22-10-9 du Code decommercesont présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225 -37 du Code de commerce et figurent
dans la Section 3.3.2 du Document d”Enregistrement Universel 2022.

Douziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article
L.22-10-2611 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président du Directoire, en raison desonmandat, telle que présentée dans le

rapport sur le gouvemement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.1.1 du Document d’ Enregis trement
Universel2022.

Treiziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des membres du Directoire, autre que le Président

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pour les assemblées générales ordinaires,en applicationde I’article L. 22-
10-26 Il du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Directoire autreque le Président, en raisonde leur mandat, telle que
présentéedans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Codede commerce et figurant dans la Section 3.3.1.1 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.
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Quatorziémerésolution
Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de 1’article
L.22-10-26 Il du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance, en raison de leur mandat, telle que
présentéedans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce et figurant dans la Section 3.3.1.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.

Quinziéme résolution
Approbation de I’enveloppe globale dela rémunérationdes membres du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, apresavoir pris connaissance du
rapport du Directoire, fixe, en application de I’article L. 225-83 du Code de commerce, a compter del’exercice2023, a 1,6 milliond’euros le montant global
annuel de larémunérationallouée aux membres du Conseil de surveillance.

Seizieme résolution
Renouvellement du mandat de Madame Susana Gallardo en qualité de membre du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, aprésavoir pris connaissance du
rapportdu Directoire, décide de renouveler le mandat de Madame Susana Gallardo, en qualit de membre du Conseil de surveillance, pour une durée d’un an
venant a expiration a I’issue de1’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2024, surles comptes de 1’exercice clos le 3 1 décembre 2023.

Dix-septiéme résolution
Renouvellement du mandat de Monsieur Roderick Munsters en qualité de membre du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, décide de renouveler le mandat de Monsieur Roderick Munsters, en qualitt de membre du Conseil de surveillance, pourune durée de
trois ans venant a expirationa I’issue de I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2026, sur les comptes del’exercice clos le 31 décembre 2025.

Dix-huitiéme résolution
Renouvellement du mandat de Monsieur Xavier Niel en qualité de membre du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, décide de renouveler le mandat de Monsieur Xavier Niel, en qualité de membre du Conseil desurveillance, pour une durée de trois ans
venant a expiration a I’issue del’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2026, surles comptes de I’exercice clos le 31 décembre2025.

Dix-neuvieme résolution
Nomination de Monsieur Jacques Richier en qualité demembre du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, décide de nommer Monsieur Jacques Richier en qualité de nouveau membre du Conseil de surveillance pour une durée de trois ans
venant a expiration a I’issue de1’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2026, surles comptes de 1’exercice clos le 31 d écembre 2025.

Vingtiéme résolution
Nomination de Madame Sara Lucas en qualité demembre du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, décide de nommer Madame Sara Lucas en qualité de nouveau membre du Conseil de surveillance p our une durée d’un an venant a
expirationa I’issue de I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2024, sur les comptes de!l’exercice closle 31 décembre 2023.

Vingt-et-uniéme résolution
Renouvellement du mandat du cabinet Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, décide de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes du cabinet Deloitte & Associés, pour une durée de six exercices, qui
prendra fina I’issue de I’assemblée générale qui setiendra,en 2029, a I’effet de statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2028.

Vingt-deuxiémerésolution
Nomination de lasociété KPMG S.Aen qualité de Commissaire aux comptes

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, le mandat du cabinet Ernst & Young Audit, arrivant a expiration a ’issue de la présente Assemblée Générale, décide de ne pas le
renouveler etdécide de nommer lasociété KPMG S.A en qualité de Commissaire aux comptes pour une durée de six exercices qui prendra fin a I’issue de
I’assemblée générale quise tiendra, en 2029, a I’effet destatuer surles comptes de I’exerciceclos le 31 décembre 2028.
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Vingt-troisiéme résolution
Autorisation consentie au Directoire a ’effet de faire racheter par la Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de article L. 22-10-62 du
Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, en application des articles L. 22-10-62 et suivants du Code
de commerce, du Réglement 596/2014 du Parlement européen et du Conseil européendu 16 avril 2014 sur les abus demarché, a acheter des actions de
la Société, en vue:

- del’annulation de tout ou partie des actions dela Société ainsi rachetées, dans les conditions prévues a I’article L.22-10-62 du Codede commerce
etsous réserve d’une autorisation en vigueur de réduirele capital social donnée parl’ Assemblée Générale,

- dedisposerd’actions de la Société afin de les remettrea ses mandataires sociaux et salariés ainsi qu’a ceux des sociétés qui lui sont liées dans les
conditions et selon les modalités prévues ou permises par la loi, notamment dans le cadre de plans d’options d’achat d’actions, d’opérations
d’attribution gratuite d’actions existantes, de plans d’actionnariat ou de plans d’épargne d’entreprise ou interentreprises (ou plan assimilé)au titre
de la participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du
Groupe,

- dedisposer d’actions de la Société afin de les remettre lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou detouteautre maniere,

- d’animer le marché ou la liquidité de ’action de la Société par un prestataire de serviced’inve stissement dans le cadre d’un contrat de liquidité,
conforme a la pratique de marché admise par1’ Autorité des Marchés Financiers par décisionn®2021-01du 22 juin 2021,

- delamiseen ceuvre de toute nouvelle pratique demarché qui viendrait a étre admise par 1’ Autorité des Marchés Financiers et plus généralement,
laréalisation de toute opération conforme a la réglementation envigueur ;

2. fixea 110 euros le prix maximumd’achat par Action Jumelée de la Société, hors frais d’acquisition surla base d’une valeur nominale de 1’action de
5 euros. Lesrachats d’actions dela Société serontsoumis aux restrictions suivantes :

- aladate de chaque rachat, le nombre d’actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat, n’excéde pas 10 % des actions
composant le capital social de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s ’appliquant a un capital ajustéen fonction des opérations
I’affectant postérieurement a la présente Assemblée Générale, étant précisé que s’agissantdu cas particulier desactions rachetées dans le cadre du
contrat de liquidité dans les conditions définies parle réglement général de I’ Autorité des Marchés Financiers, le nombre d’ actions pris en compte
pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite dunombre d’actions revendues pendant la durée de
I’autorisation ; et

- le nombre d’actions que la Société détiendra & quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital social de la
Société.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions et/oudes Actions Jumelées pourront étre réalisés a tout moment (saufen période d’offre publique, méme
intégralement régléeen numéraire, visant les titres de la Société) et par tous moyens, sur le marché oude gré a gré, sans pouvoir excéder le prix de marché,y
compris par acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par ce moyen), offres publiques d’achat ou
d’échange, ou parutilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés surun marché réglementé ou de gré a gré oupar 1’ émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exerciced’un bon oude toute autre maniére, dans les conditions
prévues par les autorités de marché et par les dispositions Iégales et reglementaires en vigueur.

En application de ’article R. 225-151 du Code de commerce, I’ Assemblée Générale fixea 1,5 milliard d’euros le montant maximal global affect au
programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé.

L’Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions légales et régle mentaires en vigueur, des
opérations réalisées en vertude la présente autorisation.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, en cas de modification du nominal de
’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d”attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves oude tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant surles capitaux propres, le pouvoird’ajuster le prix maximal
d’achat susvisé afinde tenircompte de I’incidence de ces opérations sur la valeur del’action.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel quece terme est défini a I’ article 6
des statuts),avec faculté desubdélégation dans les conditions prévues par la loi, pourdécider et mettre en ceuvre la présente autorisation, pouren préciser, si
nécessaire, les termes et en arréter les modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions prévues par la loi, la réalisation du programme de rachat, et
notamment pour passer tout ordre de Bourse, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les conditions légales et
réglementaires applicables, conclure tout accord, en vue de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations notamment
aupres de 1’ Autorité des Marchés Financiers et de toute autre autorité qui s’y substituerait, remplir toutes formalités et, d "une maniére générale, faire le
nécessaire.

Cette autorisation estconsentie pour unedurée de dix-huit (18) moisa compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplace et prived’effet,
acompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie nonencore utilisée, toute autorisation antérieure consentieau Directoire ayant le méme objet.

Il RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Vingt-quatrieme résolution
Autorisation consentie au Directoire a I’effet de réduirele capital par annulation d’actions achetées par la Société dans le cadre du dispositif de I’ article
L. 22-10-62du Code de commerce
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L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en application de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce, autorise le
Directoire a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, par annulation de tout ou partie des actions
de la Société acquises ou qui viendraient a étre acquises ultérieurement par la Société elle-méme en vertu d 'une autorisation conférée par1l’ Assemblée Générale
Ordinaire, dans la limite de 10 % du capital social par périodes de 24 mois, étant rappelé que cette limite s’ applique & un montant du capital social de la Société
quisera, le cas échéant, ajustéen fonction des opérations pouvant affecter le capital social postérieurement a la présente Assemblée Générale.

L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Directoire, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que d éfini a I’article 6 des statuts de
la Société), avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital en
vertu de la présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions de la Société
annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, modifieren conséquence les statuts et accomplirtoutes formalités.

Cette autorisation estconsentie pour unedurée de dix-huit(18) moisa compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplace et prived’effet,
acompter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie nonencore utilisée, toute autorisation antérieure consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-cinquiéme résolution
Délégation de compétence consentie au Directoire a Ueffet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement
et/ou a terme au capital dela Société oude I’une de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscription

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises parles assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment L.225-129, L. 225-129-2, L. 225-1324 L. 225-134, L. 22-10-49 et L. 228-91 et suivants:

1. Délegue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour décider 1’ augmentation du capital social,
en une ou plusieurs fois, tant en France qu’a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’ilappréciera, soit en euros, Soit en touteautre monnaie
OuU unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission (i)
d’actions ordinaires de la Société ou (i) detoutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, a des actions
ordinaires a émettre par la Société ou parune société dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitiédu capital social sous réserve de
’autorisation de la société dans laquelle les droits sont exercés. La souscription des actions de la Société et des autres valeurs mobiliéres pourra étre
opérée soit enespéces, soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices oude primes ;

2. décide de fixercommesuit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation de compétence :
(a) lemontantnominal maximal des augmentations de capital,immédiates ou a terme, susceptibles d’étreréalisées en vertude la présente délégation,

est fixé a 100 millions d’euros,

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiates ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation et de celles conférées par les vingt-sixieme a vingt-neuvieme résolutions de la présente Assemblée Générale, est fixé a 150 millions
d’euros, oul’équivalent en toute monnaie ou unité monétaire établie par référencea plusieurs monnaies,

(c) aux plafonds ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement pour préserver, dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions
nouvelles oud’attribution gratuite d’actions, ou1’équivalent en toute monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs mon naies,

(d) le montantnominal maximaldes valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiates et/ou a terme sur la Société, susce ptibles d’étre émises
en vertu de la présente délégationen applicationdesarticles L. 228-91, L. 228-92et L. 228-93 du Code de commerce est fixé & 2 milliards d’euros
ou de la contre-valeur de ce montant,

(e) lemontantnominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiates et/ou a terme susceptibles d’étre émises en vertu
de la présente délégationen application desarticlesL. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93du Codede commerce et de celles conférées par la ving-
sixiéme résolution de la présente Assemblée Générale est fixé a 2 milliards d’euros ou de la contre-valeur de ce montant, étant précisé que les
plafonds visés aux (d) et (e) seront majorés, le cas échéant, de toute prime de remboursement au -dessus du pair et sont autonomes et distincts du
montant des titres de créance dont 1’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire en application de Iarticle L. 228-40 du Code de commerce
et du montant des titres de créances donnant droit a I’attribution d’autres titres de créances ou donnant acces a des titres de capital existants dont
I’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire enapplication de ’article L. 228-92 dernier alinéa, del’article L. 228-93 dernieralinéa ou
dans les conditions prévues a I’article L. 228-36-Adu Code de commerce ;

3. encas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

(a) décide quelaou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible proportionnellement au
nombre d’actions alors possédées pareux et prend acte dece que le Directoire pourrainstituerun droit de souscription a titre réductible,

(b) décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité dune émission d”actions ou de
valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Directoire pourra utiliser les différentes facultés prévues parla loi, dans I’ ordre qu’il déterminera,
y compris offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas devaleurs mobilieres donnant accés au capital, desdites valeurs mobilieres non
souscrites, tant en France qu’a I’ étranger,

(c) décide que les émissions debons desouscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de souscription dans les conditions décrites
ci-dessus, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

(d) décide qu’encas d’attribution gratuite debons autonomes de souscription, le Directoireaura la faculté de décider que les droits d’attribution formant
rompus ne seront pas négociables et que lestitres correspondant seront vendus, et

(e) prend acte du fait que la présente délégation emporte de pleindroit au profit des porteurs des valeurs mobilieéres émises don nant accés au capital
de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles les valeurs mobilieres
donnerontdroit;

4. décide que le Directoire aura, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ceterme est défini a I”article 6 des statuts), tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compéten ce, et notamment a 1’ effet
de fixer les conditions et modalités d’émission, de souscription et de libération de la ou des augmentations de capital et arréter les dates, co nditions et
modalités des émissions réalisées en vertu de la présente résolution, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et procéder a la
modification corrélative des statuts et notamment de:

(a) décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Sociétéou d’une autre société,
ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporées au capital,

(b) décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant dela prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 1’émission,

(c) déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombreet les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer,
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(d) fixer,s’ily alieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital oua des titres de créance,
déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a conversion, échange, remboursement,y compris par remise d’actifs de
la Société tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société, prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursement ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes,

(e) fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, le prix, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions,
consentir des délais pour leur libération,

(f) fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des
périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant acces au capital en vuede les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales,

(g9) prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en
conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires,

(h) décider, en cas d’émission detitres de créance, de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéant de leur rang de subordination, en application
del’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur
durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des s(retés) et
d’amortissement (y compris de remboursement parremise d’actifs de la Société), les titres pouvant faire I’objet de rachats en Bourse ou d’une offre
d’achat ou d’échange parla Société, fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital de la Société et/ou des sociétés dont
elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités prévues
ci-dessus, dans le respect des formalités applicables,

(i) asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

(j) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de touteautre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnantacces au capital,

(K) et,d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice des droits qui'y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

5. nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire nepourra, sauf autorisation préalable de I’ Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation
de compétence a compter du dépdt par untiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

6. I’Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur, des
opérations réalisées en vertu de la présente autorisation ;

7. fixeavingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente délégationet prend acte de ce que
la présente délégation remplace etprive d’effet, & compter de cejour, a hauteur, le cas échéant, de la partienon encore utilisée, toute délégation antérieure
consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-sixiéme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement
et/ou a terme au capital de la Société ou de I’unede ses filiales avec suppression dudroit préférentiel desouscription, par une offrevisée a ’article L. 411-
2, 1°du Code monétaire et financier

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et demajorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notammentdesarticles L. 225-129-2a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136et L. 228-91a L. 228-93, L. 22-10-49, L. 22-10-51 et L. 22-10-52 du Codede
commerceet de I’article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier :

1. délegue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour décider I’augmentation du capital s ocial,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’ étranger, paruneoffre visée a ’article L. 411-2, 1°
du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec suppression
du droit préférentiel des actionnaires, par I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société ou (ii) de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce
soitémisesatitre onéreux ou gratuit, régies par lesarticles L. 228-91 et suivants du Code decommerce, donnant acces par tous moyens imméd iatement
et/ou aterme, & tout moment ou a date, a des actions ordinaires & émettre par la Société ou par unesociétédont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital social sous réserve de I’autorisation de la société dans laquelle les droits sont exercés. La souscription des actions et des
autres valeursmobiliéres pourra étre opérée soit en especes, soit,en tout ou partie, par compensation de créances ou par in corporation de réserves, de
bénéficesou deprimes;

2. délegue au Directoire, sous réserve de I’autorisation de 1’ Assemblée Générale dela société dans laquelle les droits sont exercés, sacompétence pour (i)
autoriser I’émission, par les sociétés dont la Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société et (ii) décider I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société qui en
résulteraient;

3. décide de fixercommesuit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles d étre réalisées en vertu de la présente délégation
est fixé a 68 millions d’euros (oul’équivalent en toute monnaie ou unité monétaire établie par référencea plusieurs monnaies), étant précisé qu’ a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, pour préserver, dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription oud’achat d’actions nou velles ou d’attribution
gratuite d’actions ;

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation surle montant du plafond global prévuau 2(b) de la vingt-cinquieme résolution de la présente Assemblée Générale,

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, ou titres assimilés,donnantacces au capital de la
Société, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre émises en vertude la présente délégation, en applicationdesarticles L. 228-91, L. 228-92 et
L.228-93 duCode decommercene pourra pas dépasser le plafond de2 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant,

(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances ou titres assimilés, donnant acces au capital de la Sociét,
immédiates et/ou a terme susceptibles d’étreémises en vertude la présente délégation en application des articles L. 228-91et L. 228-92 du Code
de commerce s’ imputera sur le montant du plafond global au 2(e) de la vingt-cinquiémerésolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé
que les plafonds visés aux (c) et (d) seront majorés, le cas échéant, de toute prime de remboursement au -dessus du pair et sont autonomes et
distincts du montant des titres de créance dont 1”émission serait décidée ou autorisée par le Directoire en application del’article L. 228-40 du Code
de commerce et du montant des titres de créances donnant droit a I’ attribution d’ autres titres de créances ou donnant accés a des titres de capital
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existants dont 1’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire en application de ’article L. 228-92 dernier alinéa, de I’article L. 228-93
dernier alinéaou dans les conditions prévues a Iarticle L. 228-36-A du Codede commerce ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises dans
le cadre de la présente délégation ;

5. prend acte dufait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces a terme au capital
de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles les valeurs mobilieres donneront
droit;

6. décide que, enapplicationde I’article L. 22-10-52 du Code de commerce :

(a) le prix d’émission des actions ordinaires émises directement sera au moins égal au minimum prévu par les lois et les réglemen ts en vigueur au
moment del’utilisation de la présente délégation, aprés, le cas échéant, correction de ce montant en cas de différence entre les dates de jouissance,

(b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée le cas
échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Sociéte, soit, pour chaque action émise en conséquence de 1’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a I’alinéa précédent,

(c) la conversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de chaque valeur mobiliére donnant accés au capital se fera,
compte tenu de la valeur nominale deladite valeur mobiliére, en un nombre d’actions tel que la somme perguepar la Société, pour chague action,
soit au moins égale au prix desouscription minimum tel que défini pour 1’émission des actions, dans cette méme résolution ;

7. décide que silessouscriptions n’ontpas absorbé la totalité d "une émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, le Directoire pourrautiliser,
dans les conditions prévues parla loi et dans I’ordre qu’il déterminera, I’une et/ou I’autre des facultés ci-apreés :

- limiter I’émission au montant des souscriptions dans les conditions prévues par la loi en vigueur au moment de 1’ utilisation de laprésente délégation,

- offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobilieres, non souscrites,
sur le marchéfrangaisoua I’ étranger,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;

8. décide que le Directoireaura tous pouvoirs, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est d éfini a Iarticle 6 des statuts),
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compéten ce, et notamment a 1’ effet
de fixer les conditions et modalités d’émission, de souscription et de libération de la ou des augmentations de capital et arréter les dates, conditions et
modalités des émissions réalisées en vertude la présente résolution, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la
modification corrélative des statuts, et notamment :

(a) décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou d’une autre société,

(b) décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant dela prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’ émission, ou, le
cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourrontétre incorporées au capital,

(c) déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombreet les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer,

(d) fixer,s’ily alieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant ac cés au capital a émetire
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, en application des articles L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce,
déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant,notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de
la Société tels que des valeurs mobilieres déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursement ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes,

(e) fixer les dates d’ouverture et de cldture des souscriptions, le prix, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions,
consentirdes délais pour leur libération,

(f) fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des
périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant accés au capital en vuede les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales,

(g9) prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital en
conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires,

(h) décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, deleur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant deleurrang desubordination, en application
del’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer unintéréty compris a taux fixe ou variable oua coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée
sera déterminée ou indéterminée et les autres modalités d’émission,y compris I’octroi de garanties ou de sretés et d’amortissement, incluant la
possibilité de remboursement par remise d’actifs de la Société (les titres pouvant en outre faire 1’objet de rachats en Bourse ou d’une offre d’achat
ou d’échange par la Société) ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société et/ou des sociétés dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital; modifier, pendant la durée devie destitres concernés, les modalités prévues ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables,

(i) asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter laréserve légale au dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

(J) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d”attribution d’actions gratuites, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre o pération portant sur les
capitaux propres, et fixer lesmodalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, notamment sous forme de remise d’ Actions Jumelées, et

(k) d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice desdroits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

9. nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire nepourra, sauf autorisation préalablede I’ Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation
de compétence a compter du dépét par untiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre;

10. 1’Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, des
opérations réalisées en vertu de la présente autorisation ;

11. fixeavingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité dela présente délégation.

Vingt-septieme résolution
Délégation de compétence consentie au Directoire a Ueffet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription en application des vingt-cinquiéme et vingt-sixiéme résolutions

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, et en application del’article
L. 225-135-1du Code de commerce :

1. délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres
ou valeurs mobiliéres a émettre en cas d”émission de titres de la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui
retenu pour 1’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I’émission et sous réserve du respect du
plafond prévu au2(a) de la vingt-cinquieme résolution et du respect du plafond global fixé au 2(b) de la vingt-cinquieme résolution ;
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2. délegue au Directoire, avec faculté desubdélégation dans les conditions prévues parla loi, sa compétence pour décider d’augmenter le nombrede titres
ou valeurs mobiliéres a émettreen cas d’émission de titres dela Sociétéavecsuppression du droit préférentiel de souscription en applicationde la ving-
sixiéme résolution, au méme prix que celui retenu pour 1I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de
I’émission et sous réserve durespect du plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée]’émission initiale, durespect du plafond prévu
au 3(a) de la vingt-sixiemerésolution et du respect du plafond global fixé au 2(b) de la vingt-cinquiémerésolution ;

3. nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire nepourra, sauf autorisation préalablede I’ Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation
de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

4. fixeavingt-six (26) mois, a compterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité dela présente délégation et prend acte de ce que
la présente délégation remplace etprive d’effet, a compter de cejour, a hauteur, le cas échéant, de la partienon encoreutilisée, toute délégation antérieure
consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-huitiéme résolution
Délégation de pouvoirs consentie au Directoire a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application de ’article L. 22-10-53 du Code de commerce, délégue au
Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, ses pouvoirs a I’effet de procéder, avec su ppression du droit préférentiel de
souscription, & I’émission d’actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres diverses donnant acces au capital dela Sociétédans la limite de 10 % du capital social,
au moment de I’émission, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital d’autres sociétés, lorsque les dispositions de I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables.

Conformément a la loi, le Directoire statuerasur la base du rapport spécial des Commissaires aux apports, mentionné a I’article L. 225-147 dudit Code, sur
I’évaluation des apports et I’ octroi d’avantages particuliers.

L’ Assemblée Générale décide que le montant nominal del’augmentation du capital social dela Sociétérésultant de 1I’émission des titres définis au paragraphe
ci-dessus, s’imputera sur le montantdu plafond prévu au 3(a) de la vingt-sixiéme résolution et sur le montant du plafond global fixé au 2(b) de la ving-
cinquiémerésolution.

L’ Assemblée Générale décide que le Directoire aura tous pouvoirs, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est défini a
I’article 6 des statuts), notamment pour fixer la nature et le nombre des valeurs mobiliéres a créer, leurs caractéristiques et les modalités de leur émission,
approuver1’évaluation des apports et concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer tous frais, charges et droits sur les primes, le solde pouvant
recevoir touteaffectation décidée par le Directoire, ou par I’Assemblée Générale Ordinaire, augmenter le capital social, procéder aux modifications corrélatives
des statuts, et, d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendretoutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L’Assemblée Générale décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de 1’ Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de
pouvoirs a compter du dép6t parun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres dela Société et ce, jusqu’a la fin d e la période d’offre.

Cette délégation est consentie pourunedurée devingt-six (26) mois a compter dela date de la présente Assemblée Générale. Elle remplaceet prive d’effet, a
compter de ce jour,a hauteur, le cas échéant, dela partie nonencore utilisée, toute délégation antérieure consentie au Directoire ayant le méme objet.

Vingt-neuviémerésolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a Ieffet de procéder a une augmentation de capital par émission d’actions o rdinaires et/ou devaleurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne entreprise, avec suppression du droit préférentiel de
souscription a leur profit, en application des articles L. 3332-18 et suivants du Codedu travail

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en applicationdesarticles L.225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code
de commerce etdesarticles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1. délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence pour décider I’augmentation du capital social,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, parl’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital de la Société dont la souscription sera réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargned’entreprise (ou de tout autre plan aux
adhérents a qui I’article L. 3332-18 du Code dutravail permettrait de réserver uneaugmentation de capital dans des conditions équivalentes) existants
ou qui seraient mis en placeau sein du Groupe constitué par la Société et tout ou partie des entreprises, francaises ou étrangéres, entrant dans le périmetre
de consolidation des comptes de la Société en applicationde I’article L. 3344-1 du Code du travail et liées a la Société au sens de I’article L. 225-180
du Code de commerce ; lesdits adhérents étant définis ci-aprés les « Bénéficiaires » ;

2. décide de fixerle montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étreréalisées a ce titre & 2 millions d’euros étant précisé que :

(a) ceplafondest fixé sans prendre en compte la valeur nominale des actions ordinaires de la Société a émettre, pour préserver, dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat
d’actions nouvelles oud’attribution gratuited’actions,

(b) le montantnominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation s imputera sur le montant du plafond prévu
lors de la présente Assemblée Générale au 3(a) de la vingt-sixieme résolution et sur le montant du plafond global fixé au 2(b) de la ving-
cinquiémerésolution ;

3. décide que le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et/ou des valeurs mobilic¢res donnant accés au capital sera déter miné dans les conditions
prévuesauxarticles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et sera égal a 70 % de la part attribuable a I’action Unibail-Rodamco-Westfield SE dela
moyenne des cours cotés de 1’ Action Jumelée, lors des 20 séances de Bourse précédant le jour de la décision du Directoire fixant la date d ’ouverture de
la période de souscription a I’augmentation de capital réservée aux Bénéficiaires (le « Prix de Référence »). Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise
expressément le Directoire, s’il le juge opportun, a ajuster la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires, afin de tenir compte,
notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;
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4. autorise le Directoire a attribuer, a titre gratuit, aux Bénéficiaires, en complément des actions ordinaires ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital
asouscrire en numéraire, des actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitutio n, de tout
ou partie, de la décote parrapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que 1’avantage résultant de cetteattribution ne pourraexcéder
les limites prévues aux articles L. 3332-11 et L. 3332-19 du Code du travail et les limites Iégales et réglementaires applicables localement, le cas
échéant;

5.  décide de supprimerau profit des Bénéficiaires le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres qui pourront étreémis dans le cadre de la
présente délégation, lesdits actionnaires renoncant parailleurs atout droit aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital attribuées
gratuitement aux Bénéficiaires par application de la présenterésolution, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital
pour les besoins de I’émission desdits titres attribués gratuitement aux Bénéficiaires ;

6. autorise le Directoire, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessions d’actions et/oud’ Actions Jumelées aux adh érentsa un
plan d’épargne d’entreprisetelles que prévues par Iarticle L.3332-24 du Code du travail ;

7. décide quele Directoire aura, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est défini a I’article 6 des statuts), tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans les limites et sous les conditions
précisées ci-dessus et notamment a I’effet de :

- déterminerle nombre d’actions qui pourront étre souscrites,

- déterminerla part ducours c6téde I’ Action Jumelée attribuablea I’action Unibail-Rodamco-Westfield SE,

- décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres
structures ou entitésadmises par les dispositions légales et réglementaires en vigueur,

- arréter les dates d’ouvertureet de cloture des souscriptions,

- fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d’arréter notamment les prix d’émission et de cession,
dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance (méme rétroactive) des titres, les régles de
réduction applicables aux cas de sursouscription et les autres conditions et modalités des émissions et cessions, dans les limites légales et
réglementaires en vigueur,

- arréter les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société dans les conditions prévues par les dispositions 1égales et
réglementairesen vigueur,

- encas d’attribution gratuite d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, fixer la nature, les caractéristiques et le nombre
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital a attribuer, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’émission de
ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites 1égales et réglementaires en vigueur et d’imputer le cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ou valeurs mobiliéres et de fixer leurs conditions
d’attribution et notamment de choisirsoit de substituer totalement ou partiellement I”attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés
au capital a la décote par rapport au Prix de Référence prévu ci-dessus, soit d’imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobilieres sur le
montant total del’abondement, soit de combiner ces deux possibilités,

- constater laréalisation des augmentations de capital en application de la présente délégation et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

- lecas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital social résultant de ces augmentations de capital,

- conclure tous accords, accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations en ce compris procéder aux for malités consécutives
aux augmentations de capital et aux modifications corrélatives des statuts et, d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utilesa 1’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées, et

- plus généralement déterminer les conditions et modalités des opérations effectuées dans le cadre de la présente résolution, le tout en conformité
des dispositions desarticles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L.225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

8.  fixeadix-huit (18) mois, a compterde la date dela présente Assemblée Générale, la duréede validité de la présente délégation, et prend acte de ce que
la présentedélégation remplace et prive d’effet, a compter de cejour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Trentiéme résolution
Pouvoirs pour les formalités

L’ Assemblée Générale donnetous pouvoirs au porteurd’un extrait ou d’une copie du procés-verbal de la présente Assemblée Générale a I’effet d’effectuer
toutes formalités prévues par la loi.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’ Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions dont il est propriétaire,a le droit de votera I’ Assemblée Générale.
Les actionnaires souhaitant votera I’ Assemblée Générale devrontjustifier de leur qualité d’actionnaire, par I’ inscription en compte des titres a leur nom ou au
nom de I’intermédiaire financier habilité inscrit pour leur compte, au deuxiéme jour ouvré précédant]l’ Assemblée Générale a zéro heure, heurede Paris (soit

le 9 mai 2023, zéro heure, heurede Paris), conformément aux conditions prévues a I’article R. 22-10-28 du Codede commerce.

B) Modesde participation a I’ Assemblée Générale

L’actionnaire pour participera I’ Assemblée, peut :
- y assister en personne, en demandant sa carte d’admission, avec le formulaire de vote ou via le site Internet VOTACCESS ;
- voter parcorrespondance, avec le formulaire devote ou via le site Internet VOTACCESS ;
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- donner pouvoir au Président del’ Assemblée ou a toute autre personne physique oumorale de son choix, avec le formulaire de v ote ou via le site Internet
VOTACCESS.

Le site Internet VOTACCESS dédié a I’Assemblée G énérale sera ouvert a partir du21 avril 2023 a compter de 10 heures, heure de Paris, France. 11 est précisé
que seuls (i) les actionnaires au nominatif et (ii) les actionnaires au porteur dont le teneur de compte titres a adhéré ausysteme VOTACCESS, pourront avoir
acces au site Internet VOTACCESS.

B.1 - Assister en personne a I’ Assemblée Générale
Pour étre prises en compte, les demandes de cartes d’admission devront étreregues au plus tard trois jours calendaires avant latenuede I'Assemblée Générale,
soitle 8 mai 2023 au plustard.

Les actionnaires souhaitant assister en personne a I’ Assemblée Générale pourront :
B.1.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif : (i) se présenter le jour de I’ Assemblée Générale au guichet spécialement prévu a cet effet,

muni d’une pi¢ce d’identité, ou (ii) demander une carte d’admission auprés des services de Uptevia - 9 rue du Débarcadére — 93500 Pantin ou via le site
Internet VOTACCESS.

B.1.2 Pour ’actionnaire dont les actions sontinscrites au porteur : demander a I’ intermédiaire habilité qui assure la gestion de son comptetitres, qu'une carte
d'admission luisoit adressée, ou la demander via le site Internet VOTACCESS.

L’actionnairen’ayantpas regusa carte d’admission le mardi9 mai 2023 pourra se présenter le jour de 1’ Assemblée Générale muni d’une piéce d’identité et
d’une attestation de participation datéedu 9 mai 2023 au plus tard, sollicitée auprés de son intermédiaire financier.

L’acces a lasalle d’émargementse feraa partirde 9 heures 30 le jeudi 11 mai 2023. L’attention des actionnaires est attirée sur I’heure limitede la signature
de lafeuille de présence fixée a 11 heures. Au-dela, les actionnaires ne pourront plus participer auvoteen séance.

B.2 - Voter a distance, parvoiepostale
Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre requs par le service Assemblées Générales d’Uptevia, au plus tard trois
jours calendairesavant la tenue del'Assemblée Générale, soit le 8 mai 2023 au plustard.

B.2.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif
L’actionnairepeut envoyer le formulaire de vote, qui lui seraadressé avec la convocation, a I'adresse suivante : Uptevia - 9 ruedu Débarcadére —93500 Pantin.

B.2.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

L’actionnaire peut demander le formulaire de vote auprés de I'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convo cation de I'Assemblée Générale.
Le formulaire de vote sera également accessible sur le site Intemet de I’ émetteur : www.urw.com.

Le formulairede vote complété devra étre adressé a I’intermédiaire financier qui I’adresseraa Uptevia - 9 rue du Débarcadére — 93500 Pantin, accompagné
d’une attestation de participation.

B.3 - Voter a distance, par Internet
La possibilité de voter par Internet via VOTACCESS prendra fin laveille del’ Assemblée Générale, soit le mercredi 1 0 mai 2023,a 15 heures, heurede Paris,
France. Il est toutefois recommandéaux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour voter.

B.3.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif

L’actionnaire souhaitant voter par Internet accédera au site Internet VOTACCESS via le site Planetshares d’Uptevia a 1’adresse suivante :
https:/planetshares.uptevia.pro.fr, en utilisant ses identifiants habituels ou indiqués sur le formulaire de vote joint a la convocation. Dans le cas ou I'acti onnaire
n'est plus en possession deson identifiant et/ouson mot de passe, il peut contacter le numérovert+33(0)157 4302 30 misa sa disposition.

Apres s'étre connecté sur le site Intemet VOTACCESS, 'actionnaire au nominatif devra suivre les indications indiquées a I’écran et voter.

B.3.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

o  Sil’établissement teneur decompteest connectéau systéme VOTACCESS
L'actionnaire devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses identifiants habituels. Il pourra ensuite accéder au site
Internet VOTACCESS puis suivre les indications indiquées a I'écran et voter.

o Sil’établissement teneur de compten’est pas connecté au systeme VOTACCESS
L’actionnaire ne pourra pas voter par Internet et devra donc, pour voter & distance, transmettre son formulaire de vote par voie postale & son établissement
teneur de compteen suivant les modalités décrites au paragraphe B.2.2.

B.4 - Donner pouvoir au Président oua un mandataire, par voie postale
Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par procuration devront étre requs par le service Assemblées Générales d’Uptevia, au plus tard trois jours
calendaires avant la tenue de I'Assemblée Générale, soit le 8 mai 2023 au plus tard.

B.4.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif
L’actionnaire peut envoyer le formulaire de vote par procuration, joint a la convocation, a I'adresse suivante : Uptevia- 9 rue du Débarcadére —93500 Pantin.

B.4.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

L’actionnaire peut demander le formulaire de vote par procuration aupres de l'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convocation de
I'Assemblée Générale.

Le formulaire de vote sera également accessible sur le site Intemnet de I’ émetteur : Www.urw.com.

Le formulairede vote complété devra étre adressé a I’ intermédiaire financier qui I’adresseraa Uptevia - 9 rue du Débarcadere — 93500 Pantin, accompagné
d’une attestation de participation.

B.5 - Donner pouvoir au Président oua un mandataire, par Internet
Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie électronique devront étre réceptionnées au plustard jusqu'a 15 heures, heure de Paris,
le jour précédantla date del'Assemblée Générale, soit le mercredi 1 0mai 2023, conformément a [’article R. 225-80du Code decommerce.

B.4.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif

L actionnaire souhaitant désigner ou révoquer un mandataire par Intemnet accédera au site Internet VOT ACCESS via le site Planetshares d’ Uptevia a 1’ adresse
suivante : https://planetshares.upteviaprofr, en utilisant ses identifiants habituels ou indiqués sur le formulaire de vote joint & la convocation. Dans le cas ou
I'actionnairen’est plus en possession deson identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter le numérovert +33(0)157 430230 mis a sa disposition.
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Aprés s'étreconnecté sur le site Internet VOTACCESS, l'actionnaire au nominatif devrasuivreles indications indiquées a I’écran et désigner ou révoquer un
mandataire.

B.4.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

o  SiI’établissement teneur decompteest connectéau systéme VOTACCESS
L’actionnaire devras'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses identifiants habituels. Il pourra ensuite accéderau site
Internet VOTACCESS puis suivre les indications indiquées a I'écran et désigner ou révoquer un mandataire.

o  Sil’établissement teneur decompten’est pas connecté au systeme VOTACCESS
Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Codede commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut étre
effectuée parvoieélectronique, selon les modalités suivantes :

- I’actionnaire devra envoyer un courriel a I’adresse suivante: paris france cts mendats@uptevia.pro.fr. Ce courriel devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nomde I’ émetteur concerné, Assemblée Générale URW SE, 11 mai 2023, nom, prénom, références bancaires completes du mandantainsi
que les nom, prénom et si possible, adresse du mandataire ; et

- I’actionnaire devraobligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titre d'envoye r une confirmation écrite
al’adressesuivante, Uptevia - 9 rue du Débarcadére — 93500 Pantin.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou
notification portant sur unautre objet ne pourraétre priseen compte.

C) Demande d’inscription de projets de résolution ou de points par les actionnaires et questions écrites

C.1- Demandes d’inscription de points ou de projetde résolutions a I’ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par ’article
R. 225-71 du Code de commercedoivent étre recues au siege social de la société, par lettre recommandée avec demanded’avis de réception al’adresse suivante
Unibail-Rodamco-Westfield SE, 7 place du Chancelier Adenauer, 75016 Paris ou par email a ’adresse suivante : generalmeeting2023@urw.com, dans un
délai de 20 jours calendaires a compterde la publication du présent avis, conformément a I”article R. 225-73 du Code de Commerce. Les demandes doivent
étre accompagnées d ’une attestation de participation.

Chaque demande doit étre accompagnée, selon le cas, du textedes projets de résolution proposés, qui peuvent étre assortis d’un brefexposé des motifs. En
outre, I’examen parl’ Assemblée Générale des projets de résolutions et des points déposés parles actionnaires est subordonné au maintien del’inscriptionen
compte des titres des auteurs au deuxiémejourouvréprécédant I’ Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le 9 mai 20234 zéro heure, heurede
Paris).

C.2 - Questions écrites

Conformément a ’article R. 225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Directoire les questions écrites de son choix & compter
de la date de convocation de I’ Assemblée Générale.

Les questions doivent étre envoyées au Président du Directoire par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante :
Unibail-Rodamco-Westfield SE, département Relations Investisseurs, 7 place du Chancelier Adenauer, 75016 Paris ou par email a I’adresse suivante :
generalmeeting2023@urw.com,accompagnées d’une attestation de participation (soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les
comptes detitres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a I’article L. 211-3 du Code monétaire et financier).

Cet envoi doit étreréalisé au plus tard avantla fin du quatriéme jour ouvré précédant la date del’ Assemblée Générale (soit le vendredi 5 mai 2023, a minuit,
heure de Paris).

L’ensemble des questions écrites posées par les actionnaires et des réponses qui y auront été apportées sera publié sur le site intemet de la Société dans la
rubrique dédiée a1’ Assemblée Générale 2023 sur le site intemet de la Société : (www.urw.com - Rubrique Investisseurs/ Assemblées Générales).

D) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce peuventétre consultés sur le site de 1I”’émetteur : www.unw.com, &
compter duvingt et uniémejour précédant I’ Assemblée Générale, soit le 20 avril 2023.

Le Directoire

2300502 Page 13


mailto:generalmeeting2023@urw.com
mailto:generalmeeting2023@urw.com
http://www.urw.com/

