UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD

URW - Stadga for ansvarsfulla inkop

Forord

Unibail-Rodamco-Westfield ("URW" eller "koncernen") ar dgare, utvecklare och operatér av en plattform av unika, hallbara
och hogkvalitativa fastighetstillgdngar beldgna i de mest dynamiska staderna i Europa och USA.

Vart syfte inspirerar oss att djarvt paskynda fornyelsen av stader och hur vi lever i dem, skapa och driva unika hallbara platser
som ateruppfinner att vara tillsammans. URW:s hallbarhetsstrategi Better Places? (tillgénglig pG koncernens institutionella
webbplats) beskriver och satter upp mal fér att minska tillgdngarnas miljopaverkan, generera socialt varde och ge sina team
mojlighet att vara forandringsskapare sedan 2016.

Som undertecknare av FN:s Global Compact sedan 2004 har gruppen atagit sig att anta, uppratthalla och genomféra de tio
principerna i FN:s Global Compact avseende manskliga rattigheter, arbetsratt, miljéskydd och antikorruption.

Som ledande inom fastighetsbranschen erkdnner URW vikten av att driva branschstandarder och fraimja utvecklingen av
hallbara, innovativa och transformativa verksamheter. En samarbetsstrategi med leverantorer och tjansteleverantorer,
grundad pa dppenhet och dialog, ar nodvandig for att 6ka den kollektiva inverkan pa miljon och samhillet.

Genom hela dokumentet hanvisar termerna "leverantérer" och "leverantor" till affarspartners i leveranskedjan, inklusive
leverantérer av varor och tjanster samt entreprenérer.

URW har implementerat en Sustainable Purchasing Strategy, som syftar till att utnyttja maojligheter och att forstarka
riskreducering i samband med upphandling av produkter och tjanster. Denna strategi borjar med att denna stadga for
ansvarsfulla inkdp (denna "Stadga") delas med alla leverantérer och kompletteras ytterligare andra atgarder beroende pa
inkOpskategorierna (t.ex. hallbarhetskriterier i avtalsklausuler - se URW: s drliga universella registreringsdokument fér mer
information).

Infor EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet for foretagshallbarhet upprattade URW en kartldggning av potentiella negativa
effekter pa hallbarhetsomradet i leverantérskedjan. Kartldggningen bedémer miljémassiga, sociala och etiska insatser inom
tio viktiga ink6pskategorier. Pa grundval av resultaten av denna kartlaggning kommer anpassade atgardsplaner att
genomforas beroende pa hur kritiska de identifierade riskerna ar for de olika kategorierna. Inkdp av byggnadsverk med
aktiverade kapitalvarden har identifierats som den mest utsatta kategorin med tanke pa hallbarhetseffekter.

Denna stadga ar i linje med principerna i FN:s Global Compact-initiativ, FN: s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och minimigarantierna i EU:s taxonomiférordning. Innehallet i
denna stadga stods fullt ut av URW:s verkstadllande kommitté.

LTI dokumentet avser "Hallbarhet" hansyn till miljshansyn, social och samhallsutmaningar.
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Allmanna principer i denna stadga

Stadgan representerar en gemensam minimistandard for
hallbarhetspraxis som URW férvédntar sig av alla sina
leverantérer att efterleva. Syftet &r att bekréfta
koncernens o6nskan att arbeta tillsammans med sina
leverantorer i sin resa mot Better Places.

Stadgans tillimpningsomrade omfattar inkop for alla
kontrollerade verksamheter och dotterbolag, i alla Iander
dar URW ar verksamt.

Leverantoren ombeds att félja de bestimmelser som
gdller de @amnen som ndamns i del 3. Nar nationell
lagstiftning eller andra tillampliga bestimmelser och
stadgan behandlar samma @mnen med olika standarder,
ska de fragor som har de hogsta standarderna tillampas.

Detta dokument ska inga i de avtalshandlingar som
upprattas med leverantéren. Den engelska texten i denna
stadga skall vara bindande och ha féretrade i handelse av
avvikelse mellan den engelska texten och andra lokala
oversattningarna for enkelhetens skull.

Leverantoren bekraftar att dom har last och forstatt
villkoren enligt stadgan och ska gora sitt basta for att
uppfylla sina krav i alla vasentliga avseenden.

I en due diligence-strategi i hela leveranskedjan
uppmuntrar koncernen leverantoren att framja de
principer som anges i stadgan bland sina egna
leverantérer, kontraktsarbetsleverantérer och godkanda
underleverantérer med vilka de arbetar for att leverera
produkter och tjanster till koncernen.

Koncernen uppmuntrar ocksa leverantoren att oka
medvetenheten eller tillhandahalla utbildning till sina
anstallda om principerna i denna stadga.

Om leverantéren har sina egna uppforanderegler
relaterade till och som pa liknande satt behandlar de
hallbarhetsfragor som diskuteras i denna stadga, ska
leverantdren félja sina egna regler for samarbete.

Stadgan uppdateras fran tid till annan beroende pa
utvecklingen av hallbarhetsrisker ~ samt den
regleringsmiljo dar URW verkar. Den uppdaterade
versionen finns tillgénglig pd www.urw.com och
leverant6ren ansvarar for att gora sitt basta for att folja
den senaste versionen som publicerats pa webbplatsen.

Som en del av sin anvandbarhetspolicy ar URW angelagen
om att vara en partner som stoder sin leverantor i sina
anstrangningar att anta mer etiska metoder.
Leverantdren uppmuntras att tdnka pa och ldgga fram
innovativa l6sningar som gor det mojligt att minska
paverkan under hela livscykeln for sina produkter
och/eller tjanster: URW &r dppen for samarbete for att
anta mer hallbara |6sningar i en kontinuerlig
forbattringsstrategi.

1) URW:s ataganden gentemot leverantoren

Koncernen har lange atagit sig att agera pa ett ansvarsfullt
satt gentemot sina tredje parter, inklusive sina

leverantdrer. Detta atagande ingdr i koncernens etiska
kod, som beskriver de varderingar och principer som
forvantas av alla anstéllda i deras dagliga uppférande.

| Frankrike dtog sig URW ocksé att frimja basta praxis for
mer ansvarsfulla ink6p genom undertecknandet sedan
2014 av den franska "Sustainable Procurement and
Supplier Relations Charter", ett initiativ som syftar till att
framja ett balanserat och samarbetsférhallande mellan
stora foretag och deras leverantérer.

| kontinuiteten av dessa uppdrag forbinder sig URW att

uppratthalla foljande principer i relationen med
leverantéren:
. Likabehandling av  leverantorer under

anbudsfasen nar det galler tillgang till samma
information, dokument, delade fragor och svar,
forseningar etc. URW har atagit sig att valja
leverantorer rattvist med hjalp av objektiva
jamforelsekriterier;

e  Priser som betalas for produkter och tjanster
som dverensstammer med marknadspraxis och
korrekt aterspeglar de levererade produkterna.

e  Respektfullt beteende under
forhandlingsprocessen for att arbeta mot
Omsesidigt fordelaktiga relationer;

e  Positiv och artig handling avseende mansklig
vardighet och respekt som visas gentemot sina
leverantorer (respektfullt eller grovt sprak eller
verbalt missbruk ar inte acceptabelt);

e Tvistlosning utanfor domstol med ingripande
av tredje part (i enlighet med lokala
bestdmmelser, innan nagra rattsliga atgarder
vidtas) ar ett alternativ som gruppen dvervager
som ett mojligt verktyg for konfliktlésning.

e  Tillgang till ett visselblasarférfarande (se del 4
"Varningsmekanism" i stadgan).

Dessutom kommer URW att framja:
= Modjligheter att kdpa fran lokala leverantorer
(stodja lokal sysselsattning och produktion);

=  Framja yrkesintegration (t.ex. inkludering,
mangfald, skyddad arbetssektor).
®  Implementera en hidlso-, sdkerhets- och

sakerhetskontroll speciellt for leverantorers
insatser pa plats.

2) URW-krav for leverantoren

Koncernen forvantar sig att dess leverantorer beter sig
etiskt, tilldampar hoga standarder for foretagets
uppforande och foljer all relevant lagstiftning.

2.1 - Manskliga rattigheter och arbetsnormer

Leverantoren ska respektera och framja de
grundldaggande rattigheter som anges i den allmdnna
forklaringen om de manskliga rattigheterna och de tio
grundldggande konventioner som faststdllts av
Internationella arbetsorganisationen (ILO).

Forbud mot barnarbete

Barnarbete ar strangt forbjudet. Leverantéren maste
sakerstdlla att det inte forekommer nagon rekrytering
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eller anstallning av barn i deras egen verksamhet och
leveranskedja, inklusive respekt for ILO:s karnkonvention
nr 138 om minimialder (eller tillamplig lokal lagstiftning
om aldersgransen ar hogre) och nr 182 om Varsta
formerna av barnarbete.

Forbud mot tvangsarbete och manniskohandel

URW: s engagemang i denna fraga beskrivs i sin Modern
Slavery Group Policy (tillgdnglig pé www.urw.com). Alla
former av tvangsarbete, slaveri, traldom eller
manniskohandel &r strangt forbjudna. Leverantoren
maste sakerstalla att det inte forekommer tvangsarbete
eller obligatoriskt arbete i ndgon form i den egna
verksamheten och leveranskedjan enligt definitionen i
ILO:s konventioner nr 29 och nr 105.

Forbud mot olaglig och odeklarerad anstéllning

Arbetet maste utforas pa grundval av ett erkant
anstallningsforhallande, faststdllt genom nationella
standarder och i enlighet med branschpraxis.
Leverantoren far inte tillgripa olaglig arbetskraft och ska
genomfora adekvat tillborlig  aktsamhet i sin
leveranskedja. Underentreprenad utan att be om tillstand
fran URW ar forbjudet.

Forbud mot trakasserier

Leverantoren maste behandla alla arbetare med
vardighet och respekt. Den ska avsta fran alla verbala eller
fysiska hot, fysiskt vald, sexuella 6vergrepp eller alla
former av trakasserier i enlighet med ILO:s konventioner
nr 29 och nr. 111.

Forbud mot
inkludering

diskriminering och engagemang for

Leverantdren maste behandla alla arbetstagare lika och
rattvist. Den ska framja mangfald och ge anstallda lika
mojligheter till anstdllning och likabehandling genom
icke-diskriminering pa grund av ras, etnicitet, nationalitet,
religion, sexuell laggning, kon, alder, funktionshinder,
kénsliga medicinska tillstand, medlemskap eller
verksamhet i fackfoérening, social bakgrund,
familjeansvar, politisk askadning, inbegripet men inte
begransat till dessa egenskaper, i enlighet med ILO:s
konventioner nr 100 och nr 111.

Réattvisa I6ner och arbetstider

| enlighet med ILO:s konventioner nr. 95 och nr 131 ska
leverantoren betala korrekta l6ner i tid och regelbundet,
kompensera arbetstagare for Overtidstimmar enligt
lagstadgad skattesats och undvika I6neavdrag som
disciplindra atgarder. De I6ner och formaner som betalas
ut maste minst motsvara den nationella minimilonen
eller, om sadan saknas, den genomsnittliga minimilonen
inom den berdrda industrisektorn. Leverantéren ska
stréva efter att tillhandahalla en I6n som gar att leva pa
for sina arbetare, dvs. en 16n som &r tillracklig for att
tillgodose arbetarnas grundlaggande behov och ge viss
diskretionar inkomst, oavsett ursprung (t.ex. utlandska
arbetare).

Nar det galler arbetstiden for sina anstillda ska
leverantéren undvika 6verdrivet arbetsschema och agera
i enlighet med arbetstid ILO-konventioner nr. 1 och nr 30.
Den skall ocksa beaktaden veckovila som ndamns i ILO-

konventionerna nr 14 och nr 106, beroende pa foretagets
verksamhet.

Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

Leverantoren ska respektera och erkanna arbetstagarnas
ratt att forhandla kollektivt och att skapa eller ansluta sig
till  arbetsorganisationer efter eget val utan
diskriminering, enligt definitionen i ILO:s
karnkonventioner nr 87 och nr. 98.

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Leverantdren ska tillhandahalla en sdker och hygienisk
arbetsmiljo for alla arbetstagare som ar direkt anstallda
eller kontrakterade for att arbeta pa anldggningar, i
enlighet med ILO:s kdrnkonventioner nr 155 och 187. Om
det anses nédvandigt och proportionerligt i forhallande
till arten av leverantorens tjanster ska leverantéren strava
efter att implementera ett ledningssystem for arbetsmiljo
baserat pa tillampliga internationella standarder, sasom
ISO 45 001. Leverantéren ska ocksa upphandla och
uppratthalla hdga standarder for valfard for alla arbetare.

Respekt for lokalsamhallen

Leverantoren ska forhindra skador pa lokala samhallen
och om mojligt bidra till sysselsattning och lokal
ekonomisk utveckling.

2.2 - Etik och affdrsintegritet

For internt bruk har URW sina egna etiska regler
(tillgénglig pd www.urw.com) som beskriver de
varderingar och principer som varje anstalld maste folja i
sitt arbete. URW forvantar sig att dess leverantorer foljer
samma etiska normer och principer som beskrivs i dess
etiska regler, som inkluderar foljande:

Forbud mot korruption och mutor

Nar det gédller korruption har URW en "Know Your
Partner" -procedur som bestar av en skraddarsydd due
diligence for att bedéma leverantérens risk foér
exponering for korruption och inflytande innan de ingar
avtalsférhallanden. URW fOrvantar sig att dess
leverantorer bekampar alla former av korruption, mutor
och inflytande med tillrdckliga medel.

Forbud mot penningtvatt och finansiering av terrorism

Leverantdren ska forbjuda penningtvatt och finansiering
av terrorism och intyga att den, liksom varje person eller
enhet med kontroll eller inflytande G&ver dess
affdrsangelagenheter, inte ar forbjuden eller begransad
att bedriva verksamhet enligt tillampliga nationella och
internationella sanktionsregler.

Forebyggande av intressekonflikter

Integritet och lojalitet maste rada i det professionella
forhallandet mellan URW och leverantéren. | detta
avseende ar det viktigt att leverantoren rapporterar alla
omstdndigheter som innebar intressekonflikter. En
intressekonflikt dr en uppsattning omstdndigheter som
ger upphov till en konflikt mellan en persons
yrkesuppgifter och privata intressen. Sarskilt nar sadana
privata intressen pa grund av sin art och intensitet
rimligen kan anses paverka eller forefalla paverka hans
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eller hennes oberoende, opartiska
utforande av sina arbetsuppgifter.

och objektiva

Rattvis konkurrens

Leverantoren ar forbjuden att delta i
konkurrensbegransande beteende eller praxis. Detta kan
inbegripa att ingd avtal om faststillande av priser,
uppdelning av marknader, kommunikation om anbud
med konkurrenter, begransning av kvantitet eller utbud
av produkter, missbruk av en dominerande stallning pa
marknaden eller annat beteende som skulle begransa
konkurrensen.

Skatteflykt

Leverantdren ska visa en vilja att betala ratt skatt, pa ratt
plats vid ratt tidpunkt och forhindra brottsligt
underlattande av skatteflykt.

2.3 - Miljostandarder och prestanda

URW forvéntar sig ett atagande fran sina leverantorer att
minska miljopaverkan fran sina verksamheter och att
genomféra en kontinuerlig forbattringsstrategi for
miljoskydd, som &r anpassad till storleken och arten av
deras verksamhet. Om det beddms nddvandigt och
proportionerligt med hansyn till arten av leverantorens
tjanster ska leverantoren strava efter att implementera
ett miljéledningssystem baserat pa internationella
standarder, sdsom 1SO 14 001.

URW uppmuntrar sin leverantor att maéata sin
miljopaverkan, inklusive miljopaverkan fran sina
produkter och tjanster samt att ta itu med dem under
hela livscykeln, till exempel genom att utfora
livscykelanalyser och ekodesigna dem.

Utslapp av vaxthusgaser

URW atar sig att minska utslappen av vaxthusgaser i hela
vardekedjan och tacker sina utslapp i omfattning 1, 2 och
3 (se URW:s webbplats for mer information, inklusive mal
och prestanda). Dessa mal uppfyller SBTi:s? kriterier for
ambitiosa mal i vardekedjan, vilket innebér att de ar i linje
med nuvarande basta praxis. For att uppna dessa mal
krdvs ett aktivt deltagande av alla koncernens
intressenter, inklusive dess leverantorer.

Leverantdren ska gora sitt bdsta for att minska sin
verksamhets paverkan pa klimatférandringarna genom
att minska energiférbrukningen och utsldappen av
vaxthusgaser.

URW uppmuntrar sin leverantér, i den man den inte
redan har gjort det, att mata sitt koldioxidavtryck och att
faststalla mal for minskning av vaxthusgasutslapp i linje
med malen i Parisavtalet (dvs. att begrénsa den globala
uppvarmningen till val under 2 ° C 6ver férindustriella
nivaer och fortsdtta anstrangningarna foér att begrdnsa
uppvarmningen till 1,5 ° C), validerad av en tredje part
som SBTi.

Anvandning av naturresurser

2 Science-based Targets Initiative (SBTi) &r en organisation som
hjélper foretag att minska sina utslapp av vaxthusgaser genom

Leverantoren ska strava efter att begransa anvandningen
av ravaror och naturresurser, inklusive vatten, vid
anskaffning eller tillverkning av produkter for URW.
Leverantoren uppmuntras att tillampa principerna for
cirkular ekonomi i de produkter eller tjanster som
tillhandahalls till URW: certifierad (t.ex. ISO 14024 (typ |),
1SO 14025 (typ Ill) som dverensstammer med miljomarket
eller nationellterkdand ansvarsfull/etisk anskaffning
tredjepartscertifiering), lokalt framstalld och lokalt
disponibel/behandlingsbar, ateranvand (féredragen) eller
atervunnen, ateranvandbar eller atervinningsbar efter
anvandning etc. For timmer och trabaserade produkter
ska timmer avverkas och handlas lagligt, och FSC, PEFC,
SFI eller nagon annan nationellt accepterad likvardig
certifiering féredras.

Avfallshantering

Inom ramen for sitt avtal med URW ska leverantéren
strava efter att begransa avfall som genereras i alla
stadier av verksamheten, produktion av material eller
varor och tillhandahallande av tjanster och sdkerstalla
korrekt bortskaffande och behandling av avfall, framja
material- och / eller energiatervinning.

Luft-, vatten- och markféroreningar

Inom ramen for sitt avtal med URW ska leverantéren
strdva efter att minska Iuft-, vatten- och
markfororeningar i alla stadier av verksamheten,
produktion av material eller varor och tillhandahallande
av tjdnster. | detta avseende dr en forstarkt
kemikaliehantering genom genomférande av en
forteckning 6ver amnen som omfattas av begransningar
en god praxis.

Bevarande av biologisk mangfald

URW 3atar sig att begrdnsa sina direkta och indirekta
effekter pa de framsta orsakerna till férlust av biologisk
mangfald och att forbattra det ekologiska vardet av sina
platser genom sarskilda handlingsplaner. Darfor
uppmuntrar koncernen sina relevanta leverantorer att
identifiera beroenden och paverkan pa biologisk
mangfald och sedan bygga strategier for att minska
paverkan med tydliga 6vervakade mal och prioriterade
atgarder genom  sekvensen  "Undvik,  minska,
kompensera". Leverantoren ska strdva efter att skydda
naturen, bevara den biologiska mangfalden och
ekosystemen. | synnerhet ar sparbarhet avgorande, till
exempel for att sdkerstdlla att ingen avskogning sker i
leveranskedjan uppstroms.

Ansokan tillutvecklingsprojekt

Som en del av sina dtaganden att minska sina utslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan har URW satt upp ett
ambitiost mal for minskning av koldioxidintensiteten for
byggandet. URW koéper in och implementerar innovativa
|6sningar for sina projekt, sasom koldioxidsnal betong och
cement, trd och atervunna produkter, och viljer
leverantérer och produkter baserat bland annat pa deras
plats och tillverkningsplats.

att definiera och framja basta praxis for utslappsminskningar i
linje med klimatvetenskapen.
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Group Considerate Construction Charter (tillganglig pa
www.urw.com) ar tillamplig pa alla koncernens
utvecklingsprojekt. Den beskriver URW:s krav och
rekommendationer for att optimera arbetsmiljon pa
arbetsplatserna och samtidigt minimera fororeningarna
for de méanniskor som arbetar pd byggarbetsplatsen, i
naromradet och i den naturliga miljon. URW uppmuntrar
alla leverantérer som arbetar pa plats att respektera
dessa principer.

3) Varningsmekanisms

URW stravar efter att vidta atgarder och ha adekvata
administrativa och organisatoriska férfaranden for att
forhindra oansedda beteende av sina anstallda, chefer,
representanter och agenter eller av tredjepartsforetag
som utfor aktiviteter for koncernen.

| enlighet med koncernens visselblasarpolicy kan alla
identifierade brott mot tillampliga lagar eller av
principerna i stadgan rapporteras via URW Integrity Line
som finns tillganglig pa
https://urw.integrityline.org/index.php.

Visselblasarpolicyn sdkerstiller att koncernen inte
diskriminerar eller vidtar repressalier mot nagon
leverantor eller nagon person som rapporterar pastadda
overtradelser av tillampliga lagar i god tro och med
lamplig precision, oavsett om sadan information slutligen
visar sig vara korrekt eller inte, eller som samarbetar i
nagon utredning eller utredning om sadana
Overtradelser. Visselblasaren kommer inte att utsattas for
repressalier och kommer att dra nytta av gallande lokala
bestammelser om skydd av visselblasare.

Koncernen uppmuntrar ocksa leverantdren att
kommunicera varningsatgarderna till sina egna anstallda
och underleverantorer for att de ska kunna ta upp
klagomal eller problem.

4) Utvirdering av efterlevnad och kontinuerlig
forbattring

Utvarderingen av efterlevnaden av stadgans principer
definieras i avtalsvillkoren.

For omsesidighetens skull stravar URW ocksa efter att
uppfylla alla krav som anges i denna stadga, dar det ar
tillampligt for dess verksamhet.
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