UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD

URW - Ansvarligt indkgb-charter

Forord

Unibail-Rodamco-Westfield ("URW" eller "Koncernen") er ejer, udvikler og operatgr af en platform af unikke, baeredygtige
ejendomsaktiver af hgj kvalitet beliggende i de mest dynamiske byer i Europa og USA.

Vores formal inspirerer os til uforfaerdet at fremskynde regenereringen af byer og den made, hvorpa vi lever i dem, ved at
skabe og drive unikke baeredygtige steder, der genopfinder det at vaere sammen. URW's bzeredygtighedsstrategi Better
Places? (tilgaengelig pG Koncernens institutionelle hjemmeside) beskriver og fastseetter mal for at reducere dets aktivers
milj@pavirkning, skaber social veerdi og giver dets teams mulighed for at veere forandringsskabende, og har gjort dette siden
2016.

Som underskriver af FN’s Global Compact siden 2004 er Koncernen forpligtet til at implementere, efterleve og vedtage de ti
principper i FN's Global Compact vedrgrende menneskerettigheder, arbejdsret, miljpbeskyttelse og antikorruption.

Som en ledende aktgr inden for ejendomsbranchen erkender URW vigtigheden af at udvikle branchestandarder, og fremmer
udviklingen af baeredygtige, innovative og transformative driftsformer. En samarbejdende tilgang til dets Leverandgrer og
tjenesteydere, som bygger pa gennemsigtighed og dialog, er af afggrende betydning for at forbedre den felles pavirkning af
miljget og samfundet.

| dette dokument henviser udtrykkene "Leverandgrer" og "Leverandgren" til forretningspartnere i forsyningskaeden,
herunder leverandgrer af varer og tjenesteydelser og entreprengrer.

URW har implementeret en beeredygtig indkgbsstrategi, der sigter mod at udnytte mulighederne og understgtte
risikominimering i forbindelse med indkgb af produkter og tjenesteydelser. Denne strategi indebeerer i fgrste raekke, at dette
charter for ansvarligt indkgb (dette"Charter") deles med alle Leverandgrer, og suppleres yderligere af andre foranstaltninger
afhaengigt af indkgbskategorierne (sasom baeredygtighedskriterier i kontraktbestemmelser - se URW's drlige universelle
registreringsdokument for yderligere oplysninger).

Forud for EU's Corporate Sustainability Due Diligence direktiv etablerede URW en kortlaegning af potentielle negative
indvirkninger pa baeredygtighed i sin forsyningskaede. Kortlaegningen vurderer miljgmaessige, sociale og etiske indsatser pa
tveers af ti centrale indkgbskategorier. Pa baggrund af resultaterne af denne kortlaegning, vil der blive gennemfgrt tilpassede
handlingsplaner afhaengigt af, hvor kritiske de identificerede risici er for de forskellige kategorier. Indkgb til kapitaliserede
byggearbejder er blevet identificeret som den mest risikofyldte kategori i i forhold til sin baeredygtighedsmaessige indvirkning.

Dette Charter er i overensstemmelse med principperne i FN's Global Compact, FN's Guiding Principles for Business and
Human Rights, OECD's Guidelines for Multinational Enterprises og minimumsgarantierne i EU's klassificeringsforordning
(taksonomiforordningen). Indholdet af dette Charter stgttes fuldt ud af URW's forretningsudvalg.

1 gennem dokumentet henviser "baeredygtighed" til hensynet til miljget og sociale og samfundsmaessige udfordringer.
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Generelle principper i dette Charter

Charteret repraesenterer en falles minimumsstandard
for baeredygtighedspraksis, som URW forventer, at alle
dets Leverandgrer overholder. Formalet er at bekrzefte
Koncernens gnske om at arbejde sammen med sine
Leverandgrer pa sin Better Places -rejse.

Charterets anvendelsesomrade omfatter indkgb til alle
kontrollerede aktiviteter og datterselskaber i alle lande,
hvor URW opererer.

Leverandgren anmodes om at overholde reglerne
vedrgrende de emner, der er naevnt i del 3. | det omfang
national lovgivning eller andre geeldende bestemmelser
og dette Charter omhandler de samme emner med
forskellige standarder, finder de bestemmelser, der har
de hgjeste standarder, anvendelse.

Dette dokument skal indga i de kontraktlige dokumenter,
der indgas med Leverandgren. Den engelsk-sprogede
udgave af dette Charter er bindende og har forrang i
tilfelde af afvigelser mellem den engelske tekst og de
gvrige lokale oversaettelser - for nemheds skyld.

Leverandgren bekraefter, at Leverandgren har laest og
forstaet de vilkar og betingelser, der er fastsat i Chartret,
og vil yde sit bedste for at efterleve disse i alle veesentlige
henseender.

| en due diligence-tilgang pa tveers af sin forsyningskaede
tilskynder Koncernen Leverandgren til at fremme de
principper, der er beskrevet i dette Charter, blandt sine
egne leverandgrer og godkendte underleverandgrer,
som de arbejder med i forbindelse med levering af
produkter og tjenesteydelser til Koncernen.

Gruppen opfordrer ogsa Leverandgren til at gge
bevidstheden om eller tilbyde uddannelse til sine
medarbejdere i principperne i dette Charter.

Hvis Leverandgren har egne adferdsregler, som
tilsvarende omhandler de baeredygtighedsspgrgsmal, der
reguleres i dette Charter, skal Leverandgren efterleve
sine egne regler.

Dette Charter opdateres Igbende i overensstemmelse
med udviklingen i beeredygtighedsrisici samt de
lovgivningsmaessige rammer, som URW opererer under.
Den geeldende version er tilgeengelig pa www.urw.com,
og Leverandgren er ansvarlig for at ggre sit bedste for at
efterleve den seneste version, som er offentliggjort pa
hjemmesiden .

Som en del af sin politik for baeredygtighed er URW ivrig
efter at veaere en partner, der stgtter sin Leverandgr i
dennes bestraebelser pa at indfgre mere ambitigse
praksisser. Leverandgren opfordres til at teenke over og
fremkomme med innovative Igsninger, der ggr det muligt
at reducere pavirkningen i hele livscyklussen for sine
produkter og/eller tjenester: URW er aben for
samarbejde om at vedtage endnu mere bzeredygtige
Igsninger i en kontinuerlig forbedringstilgang.

1) URW:s forpligtelser over for Leverandgren

Koncernen har laenge veeret forpligtet til at handle pa en
ansvarlig made over for tredjeparter, herunder sine
leverandgrer. Denne forpligtelse er nedfaeldet i
Koncernens etiske kodeks, der beskriver de vaerdier og
principper, som alle medarbejdere forventes af efterleve
i deres daglige adfzerd.

| Frankrig forpligtede URW sig ogsa til at fremme bedste
praksis for mere ansvarligt indkgb gennem implementing
i 2014 af det franske charter om baeredygtige indkgb og
leverandgrrelationer, et initiativ, der har til formal at
fremme et afbalanceret samarbejdsforhold mellem store
virksomheder og deres leverandgrer.

| forlaengelse af disse engagementer forpligter URW sig til
at opretholde fglgende principper i forholdet til
Leverandgren:

. Ligebehandling af leverandgrer i udbudsfasen
med hensyn til adgang til de samme
oplysninger, dokumenter, delte spgrgsmal og
svar, forsinkelser osv. URW er forpligtet til at
udveelge leverandgrer retfaerdigt ved hjzlp af
objektive sammenligningskriterier;

e Priser, der betales for produkter og
tjenesteydelser, der er i overensstemmelse
med markedspraksis, og som ngjagtigt afspejler
de leverede produkter

e  Respektfuld adfeerd under
forhandlingsprocessen for at arbejde henimod
gensidigt fordelagtige relationer;

e Positiv og hogflig adferd vedrgrende
menneskelig veaerdighed og respekt over for
sine Leverandgrer (respektlgst eller groft sprog
eller verbalt misbrug er ikke acceptabelt);

e  Udenretslig bilaeggelse med
tredjepartsintervention (i overensstemmelse
med lokale bestemmelser, inden der tages
retslige skridt) er en mulighed, som Koncernen
overvejer som et muligt veerktgj til
konfliktlgsning;

e  Adgang til en whistleblowerprocedure (se del
4 "Varslingsmekanisme” i Chartret).

URW vil endvidere fremme:

=  Muligheder for at foretage indkgb hos lokale
leverandgrer (stgtte lokal beskaeftigelse og
produktion);

= Fremme af erhvervsmaessig integration
(sasom inklusion, mangfoldighed, beskyttelse
af arbejdssektoren)

= Implementering af en sundheds- og
sikkerhedskontrol, iseer for leverandgrer pa
stedet.

2) URW-krav til Leverandgren

Koncernen forventer, at dens Leverandgrer opfgrer sig
etisk forsvarligt, anvender hgje standarder for
virksomhedsadfaerd og fuldt ud overholder al relevant
lovgivning.
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2.1 - Menneskerettigheder og arbejdsstandarder

Leverandgren skal respektere og fremme de
grundlaeggende rettigheder, der er fastsat i
Menneskerettighedskonvenstionen og de ti
grundleeggende konventioner, der er fastlagt af Den
Internationale Arbejdsorganisation (ILO).

Forbud mod bgrnearbejde

Bgrnearbejde er strengt forbudt. Leverandgren skal sikre,
at der ikke sker rekruttering eller ansattelse af bgrn i
deres egen aktivitet og forsyningskeede, herunder sikre
overholdelse af ILO's kernekonvention nr. 138 om
minimumsalder (eller geldende lokal lovgivning, hvis
aldersgraensen er hgjere) og nr. 182 om de varste former
for bgrnearbejde.

Forbud mod tvangsarbejde og menneskehandel

URWs engagement vedrgrende dette spgrgsmal er
skitseret i dets politik for moderne slaverigrupper
(tilgeengelig pG www.urw.com). Alle former for
tvangsarbejde, slaveri, treeldom eller menneskehandel er
strengt forbudt. Leverandgren skal sikre, at der ikke er
nogen form for tvangs- eller pligtarbejde i sin egen
aktivitet og forsyningskaede som defineret i ILO-
konvention nr. 29 og nr. 105.

Forbud mod ulovligt og sort arbejde

Arbejdet skal udfgres pd grundlag af et anerkendt
anszettelsesforhold, der er fastlagt ved nationale
standarder og i overensstemmelse med branchens
praksis. Leverandgren ma ikke ty til ulovlig arbejdskraft og
skal gennemfgre passende due diligence i sin
forsyningskaede. Anvendelse af underentreprise uden at
anmode URW om tilladelse hertil er forbudt.

Forbud mod chikane

Leverandgren skal behandle alle medarbejdere med
vaerdighed og respekt. Den skal afholde sig fra verbale
eller fysiske trusler, fysisk vold, seksuelt misbrug eller
enhver form for chikane i overensstemmelse med ILO-
konvention nr. 29 og nr. 111.

Forbud mod forskelsbehandling og forpligtelse til
inklusion

Leverandgren skal behandle alle arbejdstagere lige og
retfeerdigt. Den skal fremme mangfoldighed og sikre lige
beskaeftigelsesmuligheder og  ligebehandling  af
arbejdstagere  gennem  ikke-forskelsbehandling pa
bagggrund af race, etnicitet, nationalitet, religion, seksuel
orientering, kgn,  alder, handicap, fglsomme
helbredsproblemer, fagforeningsmaessige tilhgrsforhold
eller -aktiviteter, social baggrund, familieansvar, politisk
anskuelse, herunder, men ikke begraenset til disse
forhold, i overensstemmelse med ILO-konvention nr. 100
ognr.111.

Rimelige Ignninger og arbejdstider

| overensstemmelse med ILO-konvention nr. 95 og nr.
131, skal Leverandgren betale ngjagtige Ignninger
rettidigt og regelmaessigt, kompensere arbejdere for
overarbejde til den lovlige sats og undga Ignfradrag som
disciplinaer foranstaltning. De Ignninger og ydelser, der

udbetales, skal som minimum opfylde den nationale
mindstelgn eller, hvis en sadan ikke findes, den
gennemsnitlige minimumslgn i den pagaeldende
industrisektor. Leverandgren skal streebe efter at give
sine arbejdere en Ign, de kan leve af, dvs. en lgn, der er
tilstraekkelig til at opfylde arbejdernes grundlaeggende
behov og give en vis skgnsmaessig indkomst, uanset deres
oprindelse (f.eks. udenlandske arbejdstagere).

Med hensyn til sine ansattes arbejdstid skal
Leverandgren undgad overarbejde og handle i
overensstemmelse med arbejdstid i ILO-konvention nr. 1
og nr. 30. Den skal ogsa omfatte den ugentlige hviletid,
der er naevntiILO-konvention nr. 14 og nr. 106, afthaengigt
af virksomhedens aktiviteter.

Foreningsfrihed og kollektive forhandlinger

Leverandgren  skal respektere og anerkende
arbejdstagernes ret til at forhandle kollektivt og til at
oprette eller tilslutte sig arbejdsorganisationer efter eget
valg og uden forskelsbehandling som defineret i ILO's
kernekonventioner i nr. 87 og nr. 98.

Sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen

Leverandgren skal sgrge for et sikkert og hygiejnisk
arbejdsmiljg for alle arbejdstagere, der er direkte ansat
eller kontraheret til at arbejde pa byggepladser, i
overensstemmelse med ILO's kernekonventioner nr. 155
og 187. Hvis det anses for ngdvendigt og proportionalt i
forhold til arten af Leverandgrens tjenester, skal
Leverandgren strebe efter implementering af et
arbejdsmiljgstyringssystem  baseret pa geeldende
internationale standarder, sasom ISO 45 001.
Leverandgren skal ogséd sikre og opretholde hgje
velferdsstandarder for alle arbejdstagere..

Respekt for lokalsamfund

Leverandgren skal forhindre enhver skade pa
lokalsamfund og om muligt bidrage til beskaftigelse og
udvikling af lokal gkonomi.

2.2 - Etik og forretningsintegritet

Til intern brug har URW sit eget etiske kodeks
(tilgaengeligt pd www.urw.com), der beskriver de veerdier
og principper, som enhver medarbejder skal overholde i
forbindelse med udfgres af sit arbejde. URW forventer,
at Leverandgren overholder samme etiske standarder og
principper som beskrevet i det etiske kodeks, som
omfatter fglgende:

Forbud mod korruption og bestikkelse

Med hensyn til korruption har URW en "Kend Din
Partner"-procedure, som bestar af en skraeeddersyet due
diligence til at wvurdere Leverandgrens risiko for
eksponering for korruption og pavirkning af handel, inden
der indgas et kontraktforhold. URW forventer, at dets
leverandgrer beksemper enhver form for korruption,
bestikkelse og handelsindflydelse med passende midler.

Forbud mod hvidvask af penge og finansiering af
terrorisme

Leverandgren skal forbyde hvidvaskning af penge og
finansiering af terrorisme samt erklaere, at Leverandgren
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- savel som enhver person eller enhed med kontrol over
eller indflydelse pa Leverandgrens
forretningsanliggender - ikke er forbudt eller begraenset
til at drive forretning i henhold til geeldende nationale og
internationale sanktionsbestemmelser.

Forebyggelse af interessekonflikter

Integritet og loyalitet skal veere fremherskende i det
professionelle forhold mellem URW og Leverandgren. |
denne henseende er det vigtigt, at Leverandgren
rapporterer om forhold, der indebaerer
interessekonflikter. En interessekonflikt er en raekke
omstaendigheder, der giver anledning til en konflikt
mellem en persons erhvervsmaessige pligter og private
interesser. Navnlig nar sadanne private interesser pa
grund af deres art og intensitet med rimelighed kan anses
for at pavirke eller synes at pavirke den uafhaengige,
upartiske og objektive varetagelse af vedkommendes
arbejdsopgaver.

Fair konkurrence

Det er forbudt for Leverandgren at udgve
konkurrencebegransende adfzerd eller praksis. Dette kan
omfatte indgdelse af aftaler om prisfastseettelse, opdeling
af  markeder, kommunikation om tilbud med
konkurrenter, begraensning af maengde eller udbud af
produkter, misbrug af en dominerende stilling pa
markedet eller anden adferd, der kan begraense
konkurrencen.

Skatteunddragelse

Leverandgren skal demonstrere en vilje til at betale det
rigtige skattebelgb pa det rigtige sted pa det rigtige
tidspunkt og forhindre kriminel facilitering af
skatteunddragelse.

2.3 - Miljgstandarder og ydeevne

URW forventer, at Leverandgrerne forpligter sig til at
reducere miljgpavirkningen fra deres aktiviteter og til at
efterleve en Igbende  forbedringsstrategi  for
miljgbeskyttelse, der passer til stgrrelsen og karakteren af
deres aktiviteter. Hvis det skgnnes ngdvendigt og
proportionalt med karakteren af Leverandgrens ydelser,
skal Leverandgren tilstreebe implementering af et
miljgledelsessystem baseret pa internationale
standarder, sdsom 1SO 14 001.

URW opfordrer sin Leverandgr til at male sine
miljgpavirkninger, herunder virkningerne af sine
produkter og tjenester, og til at adressere dem gennem
hele livscyklussen, f.eks. ved at udfgre
livscyklusvurderinger og miljgvenligt design af disse.

Drivhusgasemissioner

2 GHG Protocol Corporate Standard klassificerer en virksomheds
drivhusgasemissioner i tre anvendelsesomraders:
Anvendelsesomrade 1 = direkte emissioner fra ejede eller
kontrollerede kilder; Anvendelsesomrade 2 = indirekte
emissioner fra produktion af kgbt energi; Omfang 3 = alle
andreindirekte emissioner i veerdikaeden (Opstrgms og
nedstrgms).

URW forpligter sig til at reducere drivhusgasemissionerne
i hele sin veerdikeede, daekkende i sine Scope 1, 2 og 3-
emissioner (se URW's hjemmeside for yderligere
oplysninger?, herunder mdl og resultater). Disse mal
opfylder SBTi's3 kriterier for ambitigse veerdikeedemal,
hvilket betyder, at de er i overensstemmelse med
nuvaerende bedste praksis. At na disse mal kraver aktiv
deltagelse af alle koncernens interessenter, herunder
Leverandgrerne.

Leverandgren skal ggre sit bedste for at reducere sine
aktiviteters indvirkning pa klimaforandringer ved at
reducere energiforbruget og drivhusgasemissionerne.

URW opfordrer sin Leverandgr til, i det omfang denne
ikke allerede har gjort det, at male sit klimaaftryk og
fastsaette mal for reduktion af drivhusgasemissioner i
overensstemmelse med malene i Parisaftalen (dvs. at
begraense den globale opvarmning til et godt stykke
under 2 °C over det fgrindustrielle niveau og fortsaette
bestraebelserne pa at begraense opvarmningen til 1,5 °C),
valideret af en tredjepart som SBTi.

Anvendelse af naturressourcer

Leverandgren skal bestraebe sig pa at begraense brugen af
ramaterialer og naturressourcer, herunder vand, nar der
indkgbes eller fremstilles produkter til URW.
Leverandgren opfordres til at anvende principperne for
cirkuleer gkonomi i de produkter eller tjenester, der
leveres til URW: certificeret (f.eks. ISO 14024 (type I), ISO
14025 (type Ill) miljgmaerkecertificering eller nationalt
anerkendt ansvarlig/etisk indkgb
tredjepartscertificering), lokalt fremskaffet og lokalt
engangs-/behandlingsveerdig,  genbrugt (foretrukket)
eller genanvendt, genbrugelig eller genanvendelig efter
brug osv. For trae og traebaserede produkter skal trae
feeldes og handles lovligt, og FSC, PEFC, SFl eller enhver
anden nationalt accepteret tilsvarende certificering
foretraekkes.

Affaldshandtering

| forbindelse med sin kontrakt med URW skal
Leverandgren bestraebe sig pa at begraense affald, der
genereres i alle faser af driften, produktionen af
materialer eller varer og levering af tjenesteydelser samt
sikre korrekt bortskaffelse og behandling af affald,
fremme materiale- og/eller energigenvinding.

Luft-, vand- og jordforurening

Inden for rammerne af sin kontrakt med URW skal
Leverandgren bestrabe sig pa at reducere luft-, vand- og
jordforurening i alle faser af driften, produktionen af
materialer eller varer og levering af tjenesteydelser. | den
henseende er styrket kemikalieforvaltning med
implementering af en liste over stoffer, der er underlagt
begransninger, at anse for god praksis.

3 Science-based Targets Initiative (SBTi) er en organisation, der
stgtter virksomheder i at reducere deres drivhusgasemissioner
ved at definere og fremme bedste praksis inden for
emissionsreduktioner i overensstemmelse med
klimavidenskaben.
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Bevarelse af biodiversiteten

URW forpligter sig til at begraense sine direkte og
indirekte virkninger pa de vigtigste arsager til tab af
biodiversitet og til at forbedre den gkologiske veerdi af
sine omrader gennem specifikke handlingsplaner.
Koncernen opfordrer derfor sine relevante Leverandgrer
til at identificere afhaengigheder og indvirkninger pa
biodiversiteten og derefter opbygge strategier for at
reducere pavirkninger med klare overvagede mal og
prioriterede handlinger gennem sekvensen "Undga,
reducer, forskyd". Leverandgren skal streebe efter
beskyttelse af naturen og bevarelse af biodiversitet og
gkosystemer. Navnlig sporbarhed er afggrende for f.eks.
at sikre, at der ikke forekommer skovrydning i
leverandgrkaeden.

Anvendelse pa udviklingsprojekter

Som en del af sine forpligtelser til at reducere sine
drivhusgasemissioner i hele vaerdikaeden har URW fastsat
et ambitigst mal for reduktion af kulstofintensitet i
byggeriet. URW indkgber og implementerer innovative
Igsninger til sine projekter, sdsom lavemissionsbeton og
cement, tree og genbrugsprodukter, og veelger
leverandgrer og produkter baseret pa blandt andet deres
placering og produktionssted.

Group Considerate Construction Charter (tilgaengelig pd
WWW.urw.com) gelder for  alle Koncernens
udviklingsprojekter. Den beskriver URW's krav og
anbefalinger med henblik pa at optimere
arbejdspladsernes miljgkvalitet og samtidig minimere
forureningen for de mennesker, der arbejder pa
byggepladsen, naboomradet og det naturlige miljg. URW
opfordrer alle Leverandgrer, der arbejder pa stedet, til at
respektere disse principper.

3) Varslingsmekanismer

URW tilstreber at indfgre foranstaltninger og have
passende administrative og organisatoriske procedurer
for at forhindre uhzderlig adfeerd fra sine medarbejdere,
ledere, repraesentanter og agenter eller fra
tredjepartsvirksomheder, der udfgrer aktiviteter for
Koncernen.

| overensstemmelse med Koncernens
whistleblowerpolitik kan enhver identificeret
overtraedelse af geldende love eller principperne i
Chartret, rapporteres via URW's integritetslinje, der er
tilgaengelig pa https://urw.integrityline.org/index.php.

Whistleblower-politikken sikrer, at Koncernen ikke
diskriminerer eller ggr gengaeld mod nogen Leverandgr
eller nogen person, der rapporterer pastaede
overtraedelser af galdende love, i god tro og sa preecist
som muligt, uanset om sadanne oplysninger i sidste ende
viser sig at vaere korrekte eller ej, eller som samarbejder i
enhver undersggelse eller forespgrgsel vedrgrende
sadanne overtraedelser. Whistlebloweren vil ikke blive
udsat for repressalier og vil drage fordel af den geldende
lokale lovgivning om beskyttelse af whistleblowere.

Gruppen opfordrer ogsa Leverandgren til at
kommunikere varslingsmekanismerne til deres egne
medarbejdere og underleverandgrer, sa de kan rejse
klager eller bekymringer.

4) Evaluering Ipbende

forbedringer

af efterlevelse og

Evalueringen af efterlevelsen af charterprincipperne er
defineret i kontrakten.

Af hensyn til gensidighed bestraeber URW sig ogsa pa at
overholde alle krav i dette Charter, hvor det finder
anvendelse pa dets egne operationer.
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